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Tzw. sektor kreatywny jest unikalnym Zrédtem rozwoju, zarédwno gospodarczego jak i spoftecznego. Na
dodatek jest domeng, w ktdrej my, Europejczycy, bardzo dobrze sobie radzimy. Ostatni zdobywca Oskara w
kategorii '""najlepszy film", najlepiej sprzedajacy sie album muzyczny w USA tego roku czy siedmiu z
dziesieciu ostatnich zdobywcéw nagrody nobla w dziedzinie literatury majg jedng ceche wspdlng —
pochodzg z Unii Europejskie;.

Wszystko to jest kluczowym elementem naszego wizerunku na swiecie, a takze warunkiem naszej szczesliwej
przysztosci, takze w kontekscie ekonomicznym. Jesli chcemy aby dalej tak byto musimy by¢ w stanie
wesprzec tych, ktdrzy sztuke tworzg. Sztuka jest pokarmem dla duszy. Ale kto karmi artystow?

Bardzo czesto dyskusja skupia sie na prawach autorskich, a w szczegdlnosci na ich egzekwowaniu. Nie jest to
jednak petny obraz catej sytuacji.

Odtézmy na moment nasze "narzedzia" i przypomnijmy sobie jeszcze raz co chcemy osiggnaé. Prawnie —
oczekujemy zrozumiatego i egzekwowalnego ustawodawstwa. Moralnie — zgdamy godnosci, uznania i
atmosfery stymulujgcej twércéw. Ekonomicznie — chcemy wynagrodzen, ktdre pozwolg artystom godnie zy¢
z ich ciezkiej pracy, jednoczesnie motywujac ich do jeszcze wiekszego wysitku.

Obdarzam swoim bezwzglednym poparciem wszystkie z tych oczekiwan.

Zadajmy sobie zatem pytanie: Czy obecne przepisy dotyczgce praw autorskich sg odpowiednim i
wystarczajagcym narzedziem do osiggniecia tych celéw? Obawiam sie, iz niestety nie. Musimy walczy¢ z
piractwem, jednak egzekwowanie prawa w tym zakresie staje sie coraz trudniejsze, podczas gdy miliony
dolaréw zainwestowane w zwalczanie go nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw. W tym samym czasie
coraz wiecej obywateli styszgc stowa "prawa autorskie'" zaczyna nienawidzi¢ wszystkiego co sie za nimi kryje.
Niestety, wiekszos¢ postrzega obecny system jako narzedzie do karania i zabierania, a nie sposéb na
docenienie i wynagrodzenie wysitkdw.

Skoro juz mowa o kwestiach ekonomicznych: jesli to wtasnie one sg gtéwnym celem obecnych regulacji to
na tym polu takze poleglismy.

1000 euro to niewiele aby godnie zy¢. Czesto jest to mniej niz ptaca minimalna. Jednak wiekszos¢ artystow -
nie tylko tych mtodych, dopiero na poczatku swojej kariery - musi zy¢ za takie wtasnie pienigdze. Potowa
artystow z Wielkiej Brytanii, potowa "profesjonalnych" autoréow w Niemczech oraz, takie dane do mnie
dotarty, az 97,5% cztonkéw jednego z najwiekszych europejskich stowarzyszenn autorskich otrzymuje
wynagrodzenia wifasnie w granicach 1000 euro z tytutu swoich praw autorskich. Oczywiscie najlepiej
optacani cztonkowie tego sektora zarabiajg bardzo dobrze, i chwata im za to, jednak dét piramidy zaludniajg
artysci, ktorzy muszg szuka¢ alternatywnych srodkow utrzymania aby przetrwac.

To niesamowicie ciezki kawatek chleba. Kryzys znacznie pogorszy sytuacje, gdyz wydatki, zaréwno prywatne
jak i publiczne, na sztuke sg czesto postrzegane jako uznaniowe, przez co cate srodowisko szybko poczuje
odptyw gotéwki. Niewatpliwie musi by¢ to sytuacja mocno niepokojgca dla jednego z najcenniejszych i



unikalnych sektoréw w Europie. Mnie niepokoi.

Musimy wréci¢ do korzeni i zndw umiesci¢ artyste w centrum — nie tylko praw autorskich ale takze catej
polityki dotyczacej kultury i jej rozwoju. W czasach wielkich zmian potrzebujemy kreatywnego myslenia,
ktére wykracza poza przyjete schematy. Potrzebujemy kreatywnej sztuki, ktéra pomoze nam przetrwaé ten
niespokojny czas oraz kreatywnych modeli biznesowych, ktére pomogg spieniezyc te sztuke. Aby to osiggnac
potrzebujemy elastycznego systemu a nie unieruchamiajgcego kaftanu jednego modelu. Platformy, kanaty
oraz modele biznesowe, za pomocy ktdrych sztuka jest tworzona i rozpowszechniana mogg by¢ tak samo
kreatywna jak tres¢, ktérg mediuja.

Teleinformatyka (ICT) moze przyjs¢ nam z pomocg. We wszystkich sektorach ICT moze pomdc artystom
komunikowa¢ sie z publicznoscia — bezposrednio i tanio. Pomoc dziata takie w druga strone. Dzieki
technologiom ICT odbiorcy mogg odszuka¢ a nastepnie cieszyé sie treSciami dopasowanymi do ich
osobistych potrzeb i gustow.

ITC moze pomdc takze na wiele innych sposobdéw, wspomagajgc system uznania i wynagrodzenia. Baza
danych "Globalny Repertuar" pozwoli sprawdzi¢, ktdre dzieto nalezy do kogo. Technologia stwarza rowniez
mozliwos¢é przesledzenia, w catkowicie przejrzysty sposéb, kto i kiedy korzysta z czyich dziet, umozliwiajgc
uczciwy podziat zyskoéw. Cyfryzacja pozwoli na dotarcie dziet sztuki do odlegtych miejsc i udostepni j3
mitosnikom zewszad.

Spdjrzmy na '"chmury informacyjne". Technologia ta proponuje zupetnie nowy sposéb nabywania,
dostarczania i konsumowania sztuki — muzyki, ksigzek czy filméw — i z pewnoscig bedzie wymagata
odpowiedzenia sobie na pytania w jaki sposéb licencje i prawa autorskie powinny w tych nowych
okolicznosciach funkcjonowaé w optymalny sposéb.

Lecz tutaj nie chodzi tylko o technologie. Madre prawodawstwo moze takze pomdc. Musimy stworzyc
madre zasady, modele funkcjonowania, ktére nakarmig sztuke i artystéw. Potrzebujemy elastycznego prawa
— to moje hasto, moje przykazanie, przepis na petng wigoru kreatywnosc¢. Cyfrowy swiat zmienia sie bardzo
szybko i jesli tylko mu na to pozwolimy przywita kreatywnos$é na wszystkich etapach swojego
funkcjonowania. Dlatego tez nie powinnismy wymysla¢ jednego jedynego modelu, ale ustanowié ramy, w
ktorych rozmaite nowe modele mogg swobodnie powstawac i rozkwitac.

W szczegdlnosci powinnismy skupié sie na utatwieniach w zakresie licencjonowania dziet — a nie utrudnianiu
tego procesu — jednoczesnie zapewniajgc skuteczng ochrone intereséw samych artystow. Wtasnie na tym
skupiamy sie w naszej dyrekcji generalnej, ktdra pracuje nad projektem dyrektywy dotyczacej zarzadzania
prawami zbiorowymi.

Jak juz wspomniatam na poczatku, nie chodzi jedynie o przepisy dotyczace praw autorskich. Spdjrzmy na
przyktad na podatki. Czy nie wydaje sie zdroworozsgdkowym rozwigzaniem aby eBooki takze cieszyly sie
obnizonym podatkiem VAT — tak samo jak tradycyjne ksigzki? Rezim prawny — rezim samej UE, przyznaje —
czyni takie rozwigzanie nielegalnym. Nie tylko zniecheca do takiego rozwigzania, ale wrecz wyjmuje je spod
prawa. Osobiscie ciezko mi to wyttumaczy¢. Na szczes$cie moj kolega, Algidras Semeta, przygotowuje witasnie
nowg strategie wobec podatku VAT. Temat z pewnoscig bedzie jeszcze poddawany debacie.

Innym przyktadem moze by¢ przemyst audiowizualny. Zdaje sobie sprawe jak wazny dla wspodtczesnego
przemystu funkcjonujgcego wedtug obecnych modeli biznesowych jest tzw. "windowing". Nie chce tez
wyrecza¢ srodowiska zwigzanego z tym przemystem w podejmowaniu decyzji. Nie na tym polega moja
praca. W miare powstawania na rynku nowych sposobdw ogladania i dostarczania filmdéw, prawo dyktujgce
kolejnosé i czas wyswietlent wydaje sie niewystarczajgco elastyczne. Taka regulacja moze jedynie utrudnic, a



nie utatwic legalny dostep do filmow.

System wynagradzania Srodowisk artystycznych musi by¢ elastyczny we wszystkich swoich wymiarach. Musi
by¢ tez w stanie dostosowywac sie do nowych realidw. Jesli nie uda sie tego osiggnac zabijemy
innowacyjnos¢, dziatajgc jednoczesnie na szkode artystow.

Podatam jedynie kilka przyktadéw sztywnego ustawodawstwa z czasow pre-cyfrowych. Wiele nowych
pomystéw juz krazy po $wiecie; pomystow takich jak rozszerzone zbiorowe licencjonowanie praktykowane w
Skandynawii czy pomysty, ktére starajg sie jednoczesnie legitymizowac i spieniezaé pewne formy
wykorzystywania sztuki. Czy sg to rozwigzania, ktdre pozwolg nam osiggna¢ nasze cele? Nie wiem. Jednak
zatrwazajgco czesto nie mozemy ich nawet wyprébowac, poniewaz blokujg nas prawa ustanowione z myslg
o innej epoce. Regulacje takie jak Konwencja Bernenska, legislacja dotyczaca wyjatkdw i limitow w
dyrektywie o podatku VAT czy inne aktualnie obowigzujace prawa. Nowe pomysty, ktére mogtyby
wynagrodzi¢ prace artystéw, zostajg zabite zanim zd3gza pokazac swojg wartos¢. Ging na progu. To musi sie
zmienic.

Nie jestem w stanie pokaza¢ Panstwu, jak ten model doktadnie powinien wygladac ; z resztg nie powinien
by¢ to model, ktéry zostanie wypracowany odsrodkowo. Odsrodkowo - z centrum ustawodawczego - musi
wyjs¢ projekt ram prawnych, w obrebie ktérych bedg mogty organicznie rozwingé sie rézne modele,
elastyczne i wspierajgce artystow.

Oczami wyobraZzni widze przerazenie europejskich udziatowcéw na mysl o nadciggajgcym serwisie Netflix
czy ekspansji iTunes'a. Musimy reagowac¢ a nie dawac sie paralizowac przez strach. Ryzykujmy! Jak
powiedziat Zygmunt Bauman: , Funkcjg kultury nie jest zaspokajanie istniejgcych potrzeb ale tworzenie
nowych.”

Podsumowujac, to jest moja odpowiedz: nie chodzi jedynie o prawa autorskie. Na pewno sg niezmiernie
wazne ale musimy przestac tak obsesyjnie o nich mysle¢. Zycie artysty jest trudne, a kryzys uczynit je jeszcze
ciezszym. Wréémy do korzeni i stwdérzmy system, ktdéry umiesci artystow i wszelkich twércow w centrum
uwagi.

Nie czekajmy na przyjscie kryzysu finansowego do sektora kreatywnego aby dopiero po fakcie wdrozy¢
narzedzia mogace nas przed tym kryzysem uchronié.

Dziekuje.
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